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นักอนาธิปไตย นักสังคมนิยม คอมมิวนิสต์ มาร์กซิสต์ และกลุม่ตอ่ตา้นระบบทุนนิยม
และ กลุม่ หลัง ทุนนิยม ตา่ง ให้การ สนับสนุน สหกรณ์ คน ทาํงาน (worker cooperatives)
มาอยา่งยาวนาน ในฐานะวธีิการ เพ่ือสง่ เสริมความ เป็น เจา้ของของคนทาํงาน (worker-
ownership) และประชาธิปไตยในท่ีทาํงานภายใต้ระบบทุนนิยม โครงสร้างภายในของการ
ตัดสนิใจแบบประชาธิปไตยท่ีเสมอหน้าไม่เพียงชว่ยแก้ปัญหาความรู้เฉพาะทอ้งถิน่ของฮา
เยค็ แตต่ามความเหน็ขององคก์ร Democracy At Work

“เม่ือคนทาํงานมีสทิธ์ิมีเสยีงในธุรกิจท่ีตนทาํ พวกเขาจะยิง่ทุม่เทและสร้าง 
สรรคข้ึ์น เม่ือมีตัวเลือก คนทาํงานจะเลือกลงทุนในธุรกิจของตัวเองแทนท่ีจะ
จา่ยคา่ตอบแทนสูงๆ ให้กับคนเพียงไม่ก่ีคน เม่ือถึงเศรษฐกิจขาลง พวกเขา
จะยอมลดคา่จา้งร่วมกันแทนท่ีจะเลือกปลดคนออก พวกเขาจะไม่ลงคะแนน
เสยีงให้ยา้ยฐานการผลิตไปตา่งประเทศหรือลงมติเพ่ือกอ่มลพิษตอ่ชุมชนของ
ตน การทาํให้สถานท่ีทาํงานเป็นประชาธิปไตยจึงเป็นการสร้างทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์ตอ่คนหมูม่าก ไมใ่ชค่นสว่นน้อย”

แต่ความทา้ทายใหญ่ท่ีสุดของสหกรณ์คนทาํงานคือ การระดุมเงนิทุน (funding) บท 
ความน้ีจะสาํรวจแนวทางแกไ้ขปัญหา 3 แนวทางท่ีอาจนํามาใชไ้ด้ทัง้แบบแยกสว่นหรือรวม
กัน อันไดแ้ก่ การร่วมลงทุนแบบคอมมูน (venture communism) การสเตกสกุลเงนิคริป
โต (cryptocurrency staking) และการระดมทุนแบบคราวดฟั์นดิง (crowdfunding)

การร่วมลงทุนแบบคอมมูนเป็นแนวคดิท่ีเสนอโดยดมิทรี ไคลเนอร์ (Dmytri Kleiner)
ซ่ึงได้รับอิทธิพลจากรูปแบบการจัดตัง้แบบสหการอนาธิปไตย (anarcho-syndicalist) โดย
เสนอให้มีการจัดตัง้ “คอมมูนร่วมลงทุน” (venture communes) เพ่ือแขง่ขันกับนักร่วมลง 
ทุน (venture capitalists) แทนท่ีจะให้ทุนตัง้ตน้ในรูปของเงนิสดเพ่ือแลกกับหุ้น คอมมูน
ร่วมลงทุนจะให้ทุนในรูปของปัจจัยการผลิต อาคารและท่ีดิน แลกกับการจา่ยคา่เชา่ให้กับ
คอมมูน น่ันหมายความวา่ แทนท่ีจะตอ้งประนีประนอมและจัดตัง้สหกรณ์ท่ีมีผู้ ถือผลประ 
โยชน์หลายฝ่าย คนทาํงานในแตล่ะสหกรณ์ท่ีได้รับทุนจากคอมมูนจะสามารถเป็นเจา้ของ
โดยแรงงานร้อยเปอร์เซน็ต์ และมีอาํนาจควบคุมเตม็ท่ีทัง้ในสว่นของผลผลิตจากแรงงาน
รวมถึงผลกาํไรท่ีไดจ้ากแรงงานนัน้ดว้ย

ท่ีสาํคัญ คอมมูนเหลา่น้ีไม่ได้ละเลยแนวคดิการเป็นเจา้ของปัจจัยการผลิตโดยคนทาํ 
งาน สมาชิกของสหกรณ์ท่ีได้รับทุนทัง้หมดจะร่วมเป็นเจา้ของคอมมูนร่วมลงทุนแตล่ะแหง่
หมายความวา่คา่เชา่ท่ีพวกเขาจา่ยจะกลับไปยังกองทุนท่ีควบคุมร่วมกันอยา่งเป็นประชาธิป 
ไตย กองทุนดังกลา่วสามารถใช้เพ่ือระดุมทุนให้กับการจัดตัง้สหกรณ์อ่ืนๆ ขณะท่ีกาํไรอาจ
แบง่ปันกันในหมูส่มาชิกทุกๆ คน ดังนัน้ คนทาํงานจึงเป็นเจา้ของปัจจัยการผลิตและผลผลิต
จากกาํลังแรงงานของพวกเขาเอง อีกทัง้ยังเป็นวธีิในการให้ทุนสนับสนุนกับการจัดตัง้สห 
กรณ์คนทาํงานแหง่ใหม่ๆ ดว้ย แค่เพียงสหกรณ์ท่ีเป็นเจา้ของสนิทรัพย์สักสองแหง่ร่วมมือ
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กันก็สามารถชว่ยให้ทุนเพ่ือสร้างคอมมูนร่วมลงทุนได้แลว้ และตอ่ให้พวกเขาไม่ได้เป็นเจา้ 
ของท่ีดินและอาคารท่ีใช้ดาํเนินงาน พวกเขาก็ยังสามารถรวมปัจจัยการผลิตเขา้ดว้ยกันและ
จา่ยคา่เชา่ร่วมกันได้ แน่นอนวา่โมเดลน้ีข้ึนอยู่กับการท่ีสหกรณ์ท่ีมีอยู่แลว้ชว่ยสนับสนุน
การสร้างสหกรณ์ใหม่ แตจ่ะทาํอยา่งไรถา้เราตอ้งเร่ิมจากศูนย์

ปัญหาน้ีอาจแก้ได้ดว้ยโมเดลของ Breadchain Breadchain คือสหพันธ์ร่วมของสห 
กรณ์แบบกระจายศูนย์ สมาชิกสามารถซ้ือโทเคน็ BREAD ดว้ย DAI (Stablecoin) โดย
DAI ท่ีสะสมไว้จะถูกฝากเขา้กองทุนให้กู้ของแพลตฟอร์ม AAVE ซ่ึงให้ดอกเบ้ีย จากนัน้
ดอกเบ้ียทัง้หมดจะถูกสง่กลับไปหา Breadchain โดยอัตโนมัติเพ่ือสนับสนุนสหกรณ์ใน
เครือขา่ย Breadchain สมาชิกสามารถไถถ่อน DAI ท่ีฝากไว้คืนเม่ือใดกไ็ด้ดว้ยการขาย
BREAD ซ่ึงหมายความวา่สมาชิกสามารถสนับสนุนสหกรณ์ได้โดยอาศัยผลตอบแทนจาก
ดอกเบ้ียเพียงอยา่งเดียวโดยไม่ตอ้งสูญเสยีเงนิตน้ท่ีฝากไว้ โมเดลน้ีชว่ยให้ผู้ท่ีมีเงนิทุนจาํ 
กัดสามารถมีสว่นร่วมในการสร้างสหกรณ์คนทาํงานได้ โดยไม่ตอ้งเสยีเงนิแมแ้ต่บาทเดียว
ในระยะยาว ทาํให้คนชนชัน้แรงงานสามารถสนับสนุนโปรเจคท่ีพวกเขาตอ้งการได้งา่ยข้ึน
รวบรวมคนท่ีสนใจให้เพียงพอ สร้างสัญญาอัจฉริยะ (Smart Contract) ในรูปแบบคลา้ยๆ
กัน สเตกเหรียญคริปโต และระดมทุนให้มากพอท่ีจะเร่ิมตน้สหกรณ์ร่วมกันได้ แตห่ากไมมี่
เงนิทุนตัง้ตน้เลยจะทาํอยา่งไร

ตรง น้ี เอง ท่ี วธีิ ระดม ทุน ดัง้เดิม แบบ คราว ด์ ฟัน ดิง เขา้ มา แก้ ปัญหา เวบ็ไซต์ อยา่ง
comradery.co ให้ บริการ ระดม ทุน แบบ คราว ด์ ฟัน ดิง เพ่ือ สหกรณ์ ขอ เพียง ออกแบบ
แคมเปญดีๆ พร้อมกับของรางวัลสนุกๆ ให้กับคนท่ีบริจาค อะไรกไ็ด้ตัง้แต่เสื้อและแผน่ผา้
พิมพล์ายแบบ DIY ไปจนถึง NFTs สาํหรับพิสูจน์การบริจาค (proof-of-donation NFTs)
แลว้โปรโมทให้เตม็ ท่ี จับคู่แคมเปญน้ีกับกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ดีๆ ในไม่ชา้ คุณก็จะ
สามารถระดมทุนได้เพียงพอเพ่ือเร่ิมตน้สหกรณ์ของคุณเองได้ พร้อมทัง้เหลือเงนิสาํหรับ
สเตกเหรียญคริปโตเพ่ือสร้างแหลง่เงนิทุนท่ีย่ังยืนดว้ย ไม่นานคุณจะมีเครือขา่ยสหกรณ์
ท่ีพร้อมกอ่ตัง้คอมมูนร่วมลงทุนและขยายพ้ืนท่ีร่วมมือของสหกรณ์ให้กวา้งออกไป น่ีคือ
โอกาสของเราในการยึดปัจจัยการผลิต ออกไปลุยและประสบความสาํเร็จกัน
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